Zatacznik

do uchwaty nr 829/22
Rady Miasta Torunia

z dnia 17 marca 2022 r.

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzen wodociagowych i urzadzen
kanalizacyjnych Torunskich Wodociggéw Sp. z o.o.
na lata 2022- 2026

1. Podstawa prawna i przedmiot opracowania

»Wieloletni plan rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociaggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych Torunskich Wodociagéw Sp. z 0.0. na lata 2022 - 2026” zostat opracowany
zgodnie z Ustawg z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow (Dz. U. z 2020 r. poz. 2028) w oparciu o zdefiniowane, niezbedne
potrzeby w zakresie budowy oraz modernizaciji sieci i urzagdzen wodociggowo-kanalizacyjnych
miasta Torunia.

Podstawg opracowania ,,Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych Torunskich Wodociggéw Sp. z 0.0. na lata 2022
- 2026 sa:

1) Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia

2) Obowiazujace Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Torunia

3) Aktualny zakres rzeczowy oraz harmonogram realizacji projektu ,,Gospodarka wodno —
Sciekowa na terenie aglomeracji Torun - III etap”

4) Umowa o dofinansowanie nr POIS.02.03.00-00-0049/16-00 Projektu ,, Gospodarka
wodno-sciekowa na terenie aglomeracji Torun - III etap”, 02.03.00-00-0049/16, w
ramach dziatania 2.3 Gospodarka wodno-$cickowa w aglomeracjach o$ priorytetowa II
Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, zawarta dnia 16.08.2016 pomiedzy NFOSiGW w
Warszawie a Spotka Torunskie Wodociagi.

Zadania inwestycyjne rozwojowo — modernizacyjne objete Planem zgodne sg z:

1) kierunkami rozwoju Gminy okre§lonymi w opracowanych na szczeblu Gminy:

- studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia,
- obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego oraz

2) zezwoleniem na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ 1 zbiorowego

odprowadzania $ciekow.

2. Zakres czasowy planu.
Plan opracowano na lata 2022-2026.

3. Zakres tematyczny planu.

»Wieloletni plan rozwoju 1 modernizacji urzadzen wodociggowych 1 urzadzen
kanalizacyjnych Torunskich Wodociagéw Sp. z 0.0. na lata 2022 - 2026” dotyczy urzadzen
wodociggowych 1 urzadzen kanalizacyjnych pozostajacych w  zakresie dziatania
przedsigbiorstwa.

Urzadzenia wodociagowe, ktorych plany budowy, rozbudowy, wymiany i modernizacji
zamieszczono w planie wieloletnim w tabeli 1 to ujgcia wody, urzadzenia, Systemy i
instalacje posrednio wplywajace na produkcje¢ i przesyt wody, sieci wodociaggowe. Urzadzenia
kanalizacyjne, ktorych plany budowy, rozbudowy i modernizacji zamieszczono w planie
wieloletnim w tabeli 2 to sieci kanalizacyjne, przepompownie, obiekty na oczyszczalni
sciekOw oraz inne urzadzenia, systemy i instalacje posrednio zwigzane z odbiorem $ciekow.

Zalaczone do niniejszego projektu planu tabele zawieraja:

- zakres rzeczowy przedsigwzigc,
- zakres czasowy ich realizacji,



- naklady finansowe w poszczegdlnych latach na ich realizacj¢ oraz zrodta ich

finansowania.

Kazda z tabel gléwnych (1, 2) zostala podzielona na nastgpujace czgsci:

Tabela 1 — Wodociag.

I.  Budowa sieci wodociggowych

Il.  Wymiana (przebudowa) i modernizacja sieci wodociggowych

I1l.  Modernizacja, przebudowa i budowa urzadzen i obiektoéw wodociggowych

IV. Przygotowanie nowych zadan inwestycyjnych oraz rezerwa, zwigzane z modernizacja,

wymiang, budowa, wykupami i ustanowieniem shuzebnosci dla lokalizacji sieci, urzadzen
1 obiektow wodociggowych

Tabela 2 — Kanalizacja.

l. Gospodarka $Sciekowa na terenie aglomeracji Torun — Il etap (dofinansowanie z UE-
FS 2014-2020) + nowa perspektywa finansowa 2021-2027

Il. Budowa sieci kanalizacyjnych

I1l.  Wymiana i modernizacja sieci kanalizacyjnych

IV.  Modernizacja i budowa urzadzen i obiektow gospodarki $ciekowe;

V. Przygotowanie nowych zadan inwestycyjnych oraz rezerwa, zwigzane z modernizacja,
wymiana, budowa, wykupami i ustanowieniem stuzebnos$ci dla lokalizacji sieci,
urzadzen i obiektow kanalizacyjnych

Zestawienie zbiorcze blokéw zadaniowych zawiera tabela 3.

4. Kierunki rozwoju i dzialan inwestycyjnych.

Celem powotania Spotki jest zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkancéw Torunia
w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ i odprowadzania $ciekdéw, ktore Spotka realizuje
m.in. przy wykorzystaniu posiadanego majatku, jego unowoczes$nianiu i realizacji nowych
inwestycji.

Do podstawowych kierunkéw rozwoju Torunskich Wodociaggow Spotka z o.o.
realizowanych poprzez zadania inwestycyjne ujete w planie zalicza sig:
1) dzialania inwestycyjne przewidziane w ramach projektu z pozyskanym dofinansowaniem
unijnym pod nazwa ,,Gospodarka wodno-$ciekowa na terenie aglomeracji Torun — Il etap”,
ktére umozliwia powstanie nowej lub modernizacj¢/przebudowe istniejacej infrastruktury
przy nizszym zaangazowaniu srodkéw wlasnych.
2) wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, zardéwno wielorodzinnego, jak i1
budowy budynkéow mieszkalnych jednorodzinnych w wyniku wuzbrajania terenow
przeznaczonych pod takie budownictwo poprzez budowe nowych odcinkow sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych.
3) tworzenie korzystnych warunkéw dla przedsigbiorcow chcacych realizowaé nowe
inwestycje na terenach do tego przeznaczonych poprzez budowanie infrastruktury
umozliwiajacej dostarczanie wysokiej jakosci wody w sposob ciagly 1 odbidr Sciekow, w tym
0 podwyzszonej zawartosci zanieczyszczen. Powyzsze umozliwi rozwoj 1 tworzenie nowych
firm i nowych miejsc pracy.
4) modernizacj¢ istniejacych sieci, urzadzen, systemow, instalacji 1 obiektow stanowiacych
majatek Spotki, ktora powoduje obnizanie kosztow eksploatacyjnych oraz zmniejszenie ilo$ci
awarii i skracanie czasu usuwania awarii, State podnoszenie jako$ci sprzedawanej wody,
aw przypadku s$ciekow utrzymanie wysokich parametréw oczyszczania, w tym poprzez
wykorzystanie nowych technologii.
5) stale podnoszenie jakosci obstugi mieszkancow, w tym wprowadzenie w pehni
elektronicznego biura obstugi klientow.

5. Planowany zakres uslug wodociagowo — kanalizacyjnych.

Torunskie Wodociagi Spotka z o0.0. w Toruniu prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wod¢ oraz zbiorowego odprowadzania Sciekow. Spolka
zobowigzana jest do zapewniania cigglosci dostaw odpowiedniej jakosci wody oraz



niezawodnego odbioru i oczyszczania S$ciekow, przy uwzglednieniu ochrony interesow
odbiorcow ustug oraz wymagan ochrony $rodowiska, a takze optymalizacji kosztow
eksploatacyjnych 1 inwestycyjnych. Podstawowym przedmiotem dzialania przedsigbiorstwa
jest:

- pobor i uzdatnianie wody,

- dystrybucja wody,

- odbior Sciekow,

- oczyszczanie SciekOw.

Zadania zapisane w WPI sluzg zwiekszeniu obszaru swiadczenia ustug poprzez rozwdj
I modernizacje¢ sieci wod-kan wraz z urzadzeniami infrastruktury. Waznym obszarem dziatan
Spoftki jest racjonalizacja pracy sieci 1 urzadzen poprzez modernizacje i usprawnienie dziatania
istniejacych sieci i urzadzen.

Na terenie Gminy Miasta Torun z ushlug wodociggowych korzysta obecnie 98,6%,
azushig kanalizacyjnych 98,4% mieszkancow. Realizacja zadan inwestycyjnych
z ,,Wicloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych Torunskich Wodociagéw Sp. z o0.0. na lata 2022 - 2026 spowoduje dalsza
poprawe jako$ci ushug $§wiadczonych dotychczasowym 1 potencjalnym klientom, a takze
umozliwi korzystanie z sieci miejskiej kolejnym mieszkancom.

Planowany zakres podstawowych ustug wodno-kanalizacyjnych (sprzedaz wody, odbior
sciekow)

w tys. m?
Opis \ Lata 2022 2023 2024 2025 2026
Ogblem woda, 11826 11828 11952| 11967 11982
w tym:
GMT 9122]  9132] 9156] 9166 9175
Pozostate 2704  2696| 2796 2801 2807
\?vgtglrflfn Scieki, 11103| 11267| 11296] 11310| 11323
GMT 9076]  9086]  9111] 9120 9129
pozostale 2117]  2181] 2185  2190] 2194

6. Przedsiewziecia rozwojowo — modernizacyjne.

Opisana w tabeli 1, w punkcie | rozbudowa sieci wodociggowej pozwoli na pozyskanie
nowych odbiorcow wody, szczegdlnie na terenach przeznaczonych przez Gmine do
zabudowy jedno- i wielorodzinnej jak OM JAR, Grgbocin Nad Struga, rejon ul. Poznanska -
Glinki oraz na terenach, gdzie juz rozwija si¢ budownictwo a budowa sieci jest
kontynuowana (Stawki Poludniowe, Rudak C, Winnica). Rozbudowa stworzy warunki do
inwestowania na terenach przemystowych i uslugowych dotychczas nieuzbrojonych (m.in.
rejon ulic: Ukos$nej, Dziatowej, Kociewskiej, Na Zapleczu, Podgorskiej, Grota Roweckiego,
Szosa Bydgoska przy petli tramwajowej, tereny zaktadow Boryszew).

Plan obejmuje budow¢ magistral wodociagowych w ul. Lodzkiej, Grota-Roweckiego
I Podgorskiej-Grzybowej, ktore wptyng na polepszenie zaopatrzenia w wode tych rejondw
miasta 1 ustabilizowanie ci$nien w sieci i poprawe niezawodno$ci dziatania.

Przeznacza si¢ $rodki na przebudowe/wymiane wodociaggdw podwyzszonego cisnienia,
ktorych wiele odcinkéw jest w zlym stanie technicznym i generuje straty wody (rejon
Al. 700- lecia Torunia, Tuwima, Wojska Polskiego i inne).

Plan przewiduje budowe (oraz przebudoweg i wymiang) brakujacych odcinkow sieci
wodociggowej w ulicach przeznaczonych do modernizacji i przebudowy przez MZD, w tym
w szeregu ulic ujetych do realizacji w ramach uchwalonego przez Rad¢ Miasta Torunia
Programu Budowy Drég Lokalnych.

W tabeli 2 pkt I uj¢to zadanie, ktore jest aktualnie realizowane w ramach projektu
,»Gospodarka wodno-$ciekowa na terenie aglomeracji Torun - III etap”, tj. ,,Rozdziat



kanalizacji ogo6lnosptawnej poprzez budowe kolektora deszczowego K-I” oraz zadanie
,Modernizacja Centralnej Oczyszczalni Sciekow w Toruniu - Il etap” na ktére pozyskano
srodki w ramach rozszerzenia zakresu rzeczowego Projektu.

Wykonanie zadan wymienionych w tabeli 2 poz. 3-6, obejmujacych bezwykopowa
modernizacj¢ sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Torunia - Il etap (ok. 8,6 km sieci DN
150-1000), modernizacj¢ kolektora C w Toruniu (ok. 3,2 km kolektora DN 1000-2000),
modernizacje kolektora C - etap Il (ok. 7,5 km kolektora DN 900-1800) oraz rozdziat
kanalizacji ogolnosptawnej w rejonie ul. Poznanskiej (ok. 0,9 km kanalu DN 600-1800)
uzaleznione jest od pozyskania dofinansowania ze srodkow zewnetrznych. Zadania te zostaly
ujete w ramach kolejnego projektu rozszerzenia projektu ,,Gospodarka wodno-§cickowa na
terenie aglomeracji Torun — IV etap”.

Poza ww. projektem Spotka bedzie zabiegata o pozyskanie §rodkéw na inne zadania,
m.in. Zakup samochodow elektrycznych wraz ze stacjami tadowania (tabela 1, poz. 14),
Budowe przeptawki na jazie na rzece Drwecy (tabela 1, poz. 11), Budowe Wydzielonej
Komory Fermentacyjnej na terenie oczyszczalni $cickow Centralna, (tabela 2, poz. 20),
Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie Stacji Wodociggowej Drweca-Jedwabno (tabela
1, poz. 9).

Planowane dzialania przyczynia si¢ do usprawnienia funkcjonujacego systemu
kanalizacji poprzez uzyskanie pelnej szczelnos$ci istniejacych kanatow oraz zapewnig ich
dalsza bezawaryjng pracg. Wyeliminowane zostang zjawiska eksfiltracji (przenikania $ciekow
Z kanatu do gruntu) oraz infiltracji (przedostawanie si¢ wod gruntowych do wnetrza kanatu)
€0 bedzie miato pozytywne oddzialywanie na §rodowisko wodne.

Inwestycja na ul. Poznanskiej umozliwi rozdzielenie $ciekow deszczowych
I sanitarnych w tej czgsci miasta.

W tabeli II, w pkt. II przedstawiono zadania dotyczace budowy nowych odcinkoéw sieci
kanalizacji sanitarnej. Realizacja ww. zadan pozwoli na:

- ograniczenie szkod ekologicznych, jakie wywotuja nieszczelne przydomowe zbiorniki na
nieczystosci ptynne oraz nieszczelne sieci kanalizacji sanitarnej i ogolnosptawnej. W tabeli II,
w pkt. Il przedstawiono zadania dotyczace budowy nowych odcinkéw sieci kanalizacji
sanitarnej. Realizacja ww. zadan pozwoli na:

- ograniczenie szkod ekologicznych, jakie wywotuja nieszczelne przydomowe zbiorniki na
nieczystosci ptynne oraz nieszczelne sieci kanalizacji sanitarnej 1 ogélnosptawne;,

- polepszenie warunkoéw bytowych dla mieszkancoOw miasta na terenach dotychczas
nieuzbrojonych (OM Stawki Potudniowe, OM Rudak C, OM Bukowa Kepa, Grebocin Nad
Struga).

- polepszenie warunkow do inwestowania na terenach jw. oraz w rejonie ulic: Winnica, Na
Zapleczu, Ukosnej, Kociewskiej, na terenach rewitalizowanych po zaktadach Boryszew,
Poznanska-Glinki.

- umozliwienie realizacji inwestycji miejskich, gtéwnie drog w ramach Programu Budowy
Drog Lokalnych zatwierdzonego decyzja Rady Miasta oraz w ramach TTBS.

Podobnie jak w przypadku tabeli I plan przewiduje budowg (oraz przebudowe i
wymian¢) brakujacych odcinkow sieci kanalizacyjnej w wulicach przeznaczonych do
modernizacji i przebudowy przez MZD, w tym w szeregu ulic ujetych do realizacji w ramach
uchwalonego przez Rad¢ Miasta Torunia Programu Budowy Drog Lokalnych.

Czes$¢ zadan opisana w punkcie II jako przebudowa odcinkow sieci wynika z potrzeb
dyslokacji odcinkow sieci z racji budowy przebudowy ulic lub zmian w zagospodarowaniu
otaczajacego terenu.

7. Przedsiewziecia racjonalizujgace zuzycie wody oraz odprowadzanie Sciekow.

Wymiana ze wzgledu na zly stan techniczny i awaryjno$¢ niektorych przewodow
zapewni nieprzerwane dostawy wody, obnizy koszty eksploatacji sieci wodociggowej,
zmniejszy ilo$¢ ucigzliwych dla mieszkancow awarii sieci wodociggowej (czasowych brakow
wody, wytaczen z ruchu lub ograniczen w ruchu kotowym 1 pieszym).



W tabeli 1, pkt. Il zaplanowano inwestycje pozwalajgce na minimalizacj¢ strat wody
wynikajacych z nieszczelnoséci lub awaryjnosci istniejacej sieci wodociggowej (ul. Bema,
Warnenczyka, Rudacka, PCK). Cz¢$¢ zadan wynika z potrzeb dyslokacji odcinkéw sieci z
racji budowy przebudowy ulic lub zmian w zagospodarowaniu otaczajacego terenu (ul.
Grudziagdzka — przy budynku Strazy Miejskiej).

W tabeli 1, pkt 1Il. 7, 8, 13, 15 zaplanowano zadania modernizacyjne na obiektach
sieciowych 1 ujeciach wody. Przewidziano $rodki na rozbudowe uje¢ wod podziemnych o
nowe studnie, zastgpienie istniejacych, wyeksploatowanych, studni nowymi, wymiang
urzadzen technologicznych. Modernizacja i rozbudowa istniejacych uje¢ wody gruntowej
pozwoli zwigkszy¢ mozliwosci produkcyjne oraz zapewni ochrong istniejacych i nowych
studni gltebinowych przed infiltracja zanieczyszczen zewngtrznych.

Modernizowane beda pobudowane jeszcze w latach  siedemdziesigtych/
osiemdziesigtych hydrofornie pozostajgce na majgtku Spotki wraz z sieciami wodociggowymi
podwyzszonego cisnienia (pkt 13). Kontynuowana bedzie rozbudowa monitoringu strat na
sieci (pkt 15) oraz przeznaczone zostang Srodki na modernizacj¢ gospodarki energetycznej na
ujeciach (pkt 8). Budowa instalacji fotowoltaicznych pozwoli na produkcje energii
elektrycznej na potrzeby wlasne uje¢ wody w Matej Nieszawce i w Lubiczu.

W punkcie 14 tabeli | przewidziano zgodnie z ustawa o elektromobilnosci $rodki na
zakup samochodow elektrycznych.

W tabeli 2 inwestycje przedstawione w pkt. III pozwalajg na likwidacj¢ nieszczelnosci
sieci kanalizacji sanitarnej na sieciach b¢dacych w ztym stanie technicznym.

Modernizacja sieci kanalizacyjnej metoda bezwykopowa, za pomoca wklejanych
»rekawow termoutwardzalnych” lub paneli skutecznie uniemozliwi przenikanie $ciekow do
srodowiska, a takze doptyw wod infiltracyjnych do istniejacych odcinkow kanalizacji. W ten
sposOb ograniczona zostanie ilos¢ §ciekow sptywajacych do oczyszczalni, a tym samym
obnizy si¢ koszt oczyszczania §ciekow. Wzmocniona zostanie takze konstrukcja kanatow,
czesto kilkudziesiecioletnich. Przewidziano $rodki na modernizacje kanalizacji sanitarnej
metodami bezwykopowymi, w tym starych kanaléw duzej $rednicy w Szosie Lubickiej,
Krasinskiego.

W tabeli 2 inwestycje przedstawione w pkt 1V.14, 15 pozwola na zoptymalizowanie
zuzycia energii elektrycznej oraz poprawg dziatania obiektéw na sieci kanalizacyjnej, w tym
przepompowni sieciowych. W punkcie 17 zapisano srodki na modernizacje obiektow na
terenie Oczyszczalni Sciekéw ,,Centralna”. W punkcie 19 przeznaczono $rodki na budowe
nowego zbiornika WKFz.

Termomodernizacja obiektow pozwoli na ograniczenie zuzycia ciepla (tabela 1 pkt 17
i tabela 2, pkt 18).

Modernizacja serwerowni, sieci komputerowej oraz systemow informatycznych (tabela
1, pkt I1l. 8 i tabela 2, pkt IV.14) usprawni oraz podniesie bezpieczenstwo funkcjonowania
serwerowni oraz sieci komputerowej i pozwoli na niezb¢dne aktualizacje oprogramowania w
Spoice.

Przygotowanie nowych zadan inwestycyjnych — tabela 1, pkt V.19 i tabela 2, pkt V.20
przewiduje $rodki na wykonanie, koncepcji, dokumentacji projektowych 1 innych opracowan
zwigzanych z modernizacja, wymiang oraz rozbudowa sieci 1 urzadzen wodociggowych
I kanalizacyjnych, niezbednych do realizacji inwestycji przewidzianych w planie w kolejnych
latach.

Rezerwa przeznaczona jest na ewentualne niezbedne pokrycie dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacja zadan planowanych, a takze na pokrycie kosztow zadan nie
planowanych, ktére moga wynikng¢ np. z konieczno$ci wymiany sieci 1 przylaczy
wodociggowych lub wymiany sieci kanalizacyjnych w zwigzku z modernizacjami lub
remontami drog (tabela 1, pkt 1V.20, tabela 2, pkt VV.21).



8. Naklady na planowane zadania inwestycyjne w latach 2022 — 2026.

tys. PLN
invljgslft;i(:/},ne 2020 pfSeZV\l/i- Razem
wyko- 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2022-
w latach nanie dywane 2026
2022-2026 wykonanie
na sieci i
urzadzenia 11001 8274 18865 |19005|16920| 8130 | 9285 | 72205
wodociggowe
na sieci i
urzadzenia 51825| 34211 [25681|40389 44289 |31589| 23950 | 165 898
kanalizacyjne
Ogolem 62826 | 42485 |44546|59394|61209 39719 | 33235 |238103

W tabelach 1 i 2 zestawiono zapotrzebowanie na kapital inwestycyjny wedlug rodzaju
dziatalnos$ci, szczegotowo dla kazdego zadania inwestycyjnego i kazdego roku jego realizacji
(z przedziatu lat 2022-2026) oraz zrédta finansowania.

Podane w tabelach warto$ci zadan zostaly oszacowane jak nizej:
—w tabeli 1, pkt I-111 oraz tabeli 2 pkt 1I-1V - wartos$ci zadan podano w oparciu o:

1) zawarte kontrakty/umowy dla zadan inwestycyjnych kontynuowanych,

2) kosztorysy inwestorskie oraz analize rynku ustug i rob6t budowlanych,

3) katalog ,.Zbioru jednostkowych wskaznikow cenowych z zakresu budownictwa
ogblnego, mieszkaniowego oraz przemystowego” - na roboty inwestycyjne Bistyp -
Konsulting (poziom cen 111 kw. 2021).

— w tabeli 2 pkt | - warto$¢ zadan dla projektu ,,Gospodarka wodno — $ciekowa na terenie
aglomeracji Torun — III etap” podano w oparciu o zawarte kontrakty na roboty i ustugi
pomocy technicznej, kosztorysy inwestorskie oraz planowane koszty robot okreslone w
Programach Funkcjonalno-Uzytkowych,

9. Sposoby finansowania planowanych inwestycji.

Z uwagi na wielko$¢ planowanych przedsigwzie¢ modernizacyjno - rozwojowych oraz
mozliwosci finansowe Spotki, srodki wydatkowane w poszczegodlnych latach na finansowanie
zadan pochodzg z kilku Zrodet.

Strukture finansowania inwestycji prezentuje ponizsza tabela.

tys. PLN
Finansowanie | 2020 2021 Razem
w latach wyko- | przewidywane | 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2022-
2022-2026 | nanie | wykonanie 2026
Razem 62 826 42 485 44546 | 59394 (61209 |39 71933235 | 238103
$rodki wtasne | 17 900 26 740 27 425 | 23133 |20 668 |18 328 | 20 435 | 109 989
krgdyty ; 13630 13935 10200 | 12100 |13 100| 7200 |12 800 | 55400
pozyczki
dotacje 31 296 1810 6921 | 24161 |27441|14191| O 72714




